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Resumo

O artigo explora as implicacbes da escolha entre os regimes de Lucro Real e Lucro
Presumido no planejamento tributario de uma empresa de mineragdo de agua. Em
um pais marcado por um sistema fiscal complexo e com alta carga de tributos,
investigar essa escolha torna-se fundamental para tomadas de decisbes mais
precisas, influenciando diretamente a saude financeira das organizagcbes. A
metodologia adotada foi uma pesquisa documental exploratéria, de natureza
quantitativa, baseada na analise de documentos contabeis da empresa estudada, nos
quais os resultados evidenciam que a escolha adequada do regime tributario aumenta
a margem de lucro e fortalece as decisdes estratégicas. Por fim, em sua conclusao,
o artigo aponta qual regime tributario, entre Lucro Real e Lucro presumido, € mais
vantajoso para a empresa estudada, evidenciando como a escolha correta pode
reduzir a carga tributaria legalmente, gerando uma economia para as organizagoes e
beneficiando a administracdo dos recursos financeiros.

Palavras-Chave: Lucro Real; Lucro Presumido; Planejamento Tributario
Abstract

This article explores the consequences of choosing between Real Profit and Presumed
Profit tax regimes in the tax planning of a water mining company. In a country marked
by a complex tax system and a high tax burden, investigating this choice becomes
fundamental for more precise decision-making, directly influencing the financial health
of organizations. The methodology adopted was an exploratory documentary research,
of a quantitative nature, based on the analysis of the company's accounting
documents, in which the results show that the appropriate choice of tax regime
increases the profit margin and strengthens strategic decisions. Finally, in its
conclusion, the article points out which tax regime, between Actual Profit and
Presumed Profit, is more advantageous for the company studied, demonstrating how
the correct choice can legally reduce the tax burden, generating savings for
organizations and benefiting the management of financial resources.

Keywords: Real Profit; Presumed Profit; Tax Planning
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1. Introducao

No Brasil, a alta carga tributaria, somada a complexidade do sistema fiscal,
vem gerando impactos crescentes sobre as empresas. O peso dos tributos gera
consequéncias na rentabilidade, ao reduzir a margem de lucro, condiciona a

capacidade de investimento e compromete a continuidade das atividades.

Diante desse contexto, é imprescindivel que as organizagdes tomem medidas
eficazes por meio de um planejamento tributario, diminuindo legalmente seus custos,
mantendo a saude financeira e garantindo sua competitividade no mercado. Trata-se
de um processo que permite avaliar e estruturar antecipadamente as operagdes da
empresa em relagcédo a escolha do regime tributario ideal, buscando alternativas que
resultem na reducéo licita da carga tributaria. Nesse sentido, a decisdo entre optar
pelo lucro real ou lucro presumido ndo se limita a um simples cumprimento de
exigéncias fiscais, mas reflete diretamente na estrutura financeira da organizacéo,
impactando nas tomadas de decisdes, no valor dos tributos pagos, no fluxo de caixa,
na capacidade de investimento, na expansao dos negdcios e no equilibrio econémico

da empresa.

Dessa forma, este estudo tem como objetivo analisar as implicagbes da escolha
do regime lucro real ou lucro presumido no planejamento tributario da empresa
estudada, a partir de documentos financeiros internos da organizacédo. A pesquisa
explora os impactos positivos e negativos da escolha do lucro real ou lucro presumido
no planejamento tributario no ambito do setor de mineracéo de agua, além de verificar
qual regime proporciona a carga tributaria menos onerosa para o planejamento

tributario da organizagao analisada.

Nesse contexto, o artigo busca responder a seguinte problematizagdo: Como
a escolha do lucro real ou lucro presumido no planejamento tributario afeta na

economia financeira da empresa estudada?

Para isso, a metodologia adotada foi uma pesquisa documental exploratéria
quantitativa, realizada por meio da analise de documentos financeiros da empresa

estudada. Essa abordagem permitiu uma analise aprofundada e legitima da situagéo
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contabil da organizag&o, sendo possivel realizar a mensuragao da carga tributaria no

regime do lucro real e lucro presumido.

2. Referencial Teoérico

O surgimento dos tributos possui origens tdo antigas como a historia da
sociedade, sendo principalmente moldados por transformagdes socioeconémicas ao

longo do tempo.

Sobre a esséncia da palavra “tributo” Kfouri (2018, p. 98) afirma que:

A palavra tributo é, em realidade, sinbnimo de homenagem, honraria, sendo
utilizada em seus primordios exatamente com esse sentido, ou seja, o
diassudito prestava uma homenagem ao monarca, por meio do recolhimento
de valores ou da prestagéo de servigos ou doagao de bens.

Diante disso, apesar do tributo em suas origens surgir com carater voluntario,
ao longo da historia passou a assumir fungdes que acompanharam as necessidades

politicas e sociais de cada época.

De acordo com Moreira e Machado (2015), entre os séculos Xl e Xlll, as
cruzadas impulsionaram uma mudanga importante no modo como o0s reis
administravam seus recursos, pois como 0s monarcas absolutistas precisavam
sustentar de forma militar e financeira as campanhas da Igreja Catdlica para

reconquistar a Terra Santa, os gastos publicos aumentaram bastante.

Diante do crescimento das despesas, sobretudo ligadas as guerras, os
governantes passaram a depender dos tributos que, embora essenciais ao

financiamento estatal, ainda eram aplicados de forma pouco transparente.

Do ponto de vista de Batista Junior (2011, p. 309), “o tributo ainda n&o havia
ingressado plenamente na esfera da publicidade, sendo apropriado de forma privada”,

o que intensificou a insatisfagcao social pela cobranca abusiva dos tributos.

Dessa maneira, considerando a falta de transparéncia dos tributos junto ao
descontentamento da populagao, surge a Carta Magna de 1215, considerada um

marco na construgdo das democracias modernas. Dias (2018) afirma que a Carta
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Magna de Jodo sem Terra de 1215, na qual houve o inicio dos tributos, fundamentou
ideais liberais e surgiu em resposta aos abusos do rei Jodo sem Terra na cobranga

de tributos.

Dessa maneira, o 6nus fiscal elevado é vinculado a uma violacao de direitos,
assim, criando manifestacbes populares. Estas revoltas sociais levardo a

transformacgdes no sentido politico-econémico.

No Brasil, os tributos comegaram a ser cobrados durante o periodo colonial
com a exploragao do pau-brasil. Branco Junior (2021, p. 15) explica que:
Surge nesse periodo o “quinto do pau-brasil”’, considerado o primeiro tributo
brasileiro e decorreu da exploragao da arvore nativa pau-brasil. Ele era pago
a coroa por todos os tesouros ou descobertas no Brasil. Seu nome
representava a aliquota fiscal e a forma de pagamento, tendo em vista que

a moeda corrente em Portugal ndo havia sido adotada nesta terra e todos os
pagamentos a coroa eram feitos com madeira da arvore do Pau-Brasil.

Desde o periodo colonial, a tributagcdo no Brasil ja existia, mantendo uma
estrutura rigida por séculos. Posto isso, foi somente com a Constituicao de 1946 que

0 pais passou a experimentar uma mudanga econdmica mais atualizada.

De acordo com Viana (2024, p. 22) “com a criagado da Constituicdo de 1946
relevantes mudancgas aconteceriam na estrutura econdmica nacional, com foco em
atividades industriais e urbanas e nao mais primarias”. Nesse sentido, com o avango
do desenvolvimento do pais cada vez mais presente, exigiu legislagcdes que

padronizassem a cobranca de tributos e favorecessem o desenvolvimento econémico.

Neste contexto, segundo Duraes, Rossignoli e Ferrer (2020), a proposta de
criacao do Caodigo Tributario Nacional no Brasil iniciou-se com a emenda n. 18/65,
que fixou no texto da Constituicdo Federal de 1946 o conjunto de fundamentos
tedricos e a reforma tributaria federal, apoiada pelo governo, ocorrida entre 1964 e
1966. Além disso, com a edicdo do Cddigo Tributario Nacional, em 1966, e as
mudancgas promovidas pela reforma tributaria da época, o sistema tributario brasileiro

passou a contar com uma estruturagao mais precisa dos tributos.

Assim, o art. 5° do Codigo Tributario Nacional passou a determinar que os

tributos s&o: impostos, taxas e contribuicdes de melhoria.
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Ainda, dentre essas espécies, o imposto € conceituado pelo artigo 16 do Cédigo

Tributario Nacional como o tributo cujo fato gerador ocorre independentemente de

qualquer atuacao do Estado em beneficio do contribuinte. Além disso, os impostos

serao classificados em diretos ou indiretos de acordo com sua incidéncia. Padoveze

et al. (2017, p. 5) descrevem que:

Se a incidéncia do imposto originar-se da renda do individuo e / ou de seu
patriménio, ele sera classificado como imposto direto. Porém, se a incidéncia
originar-se do consumo de mercadorias, produtos ou servigos, sera
classificado como imposto indireto.

Dessa maneira, todos os impostos possuem esses dois tipos de classificagdes,

as quais serao distribuidas em trés esferas. Conforme dispde Amaro (2023, p. 88):

Os tributos dizem-se federais, estaduais ou municipais, conforme pertengam
a competéncia da Unidao (por exemplo, o imposto de importagédo), dos
Estados (por exemplo, o ICMS) ou dos Municipios (por exemplo, o ISS).

Considerando a divisdo das competéncias tributarias entre os diferentes niveis

de governo, observa-se que a tabela demonstra o fato gerador dos principais impostos

do Brasil:
Quadro 1 - Principais impostos do Brasil, base legal e seu fato gerador.
Base Legal Impostos Esfera Fato Gerador
Artigo 1°, Imposto sobre Saida de produtos nacionais do territorio

BRASIL (1977)

Exportagao (IE) Federal brasileiro.

O desembarago aduaneiro de produto de

Artigo 35 do . . ,
Imposto sobre Produtos procedéncia estrangeira e a saida de
RIPI. (BRASIL, o . ; :
Industrializados (IPI) produto do estabelecimento industrial ou
2010) Federal ; . :
equiparado a industrial.
Artigo 32 do
Cadigo Imposto sobre a
Tributério P ~ Entrada de produtos estrangeiros no
X Importagao de Produtos e .
Nacional Estrangesiros (1) territorio nacional.
(CTN). 9 Federal

(BRASIL, 1966)
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Base Legal Impostos Esfera Fato Gerador
Aquisigao da disponibilidade econémica
ou juridica:

Artigo 43 do | — de renda, assim entendido o produto

Cadigo Imposto sobre a Renda e do capital, do trabalho ou da combinagao

Tributario Proventos de Qualquer Federal de ambos;

Nacional (CTN). | Natureza (IR)

(BRASIL, 1966) Il — de proventos de qualquer natureza,
assim entendidos os acréscimos
patrimoniais ndo compreendidos no inciso
anterior.

Artigo 32 do

Cadigo

o Imposto sobre a i

Tributario Entrada de produtos estrangeiros no

) Importagéo de Produtos o )
Nacional ) territério nacional.
Estrangeiros (1l) Federal
(CTN).
(BRASIL, 1966)
Imposto sobre
Operacgoes relativas a
Circulagao de De acordo com sua incidéncia, o fato
Mercadorias e sobre gerador & sobre a circulagéo de
~ . mercadorias e sobre prestacdes de
Prestagoes de Servigos servigos de transporte interestadual e
Artigo 1°, de Transporte intermunicipal e de comuninQéNo, ainda
Estadual 9ue as operagdes e as prestacdes se
BRASIL (1996)  Interestadual e iniciem no exterior.
Intermunicipal e de
Comunicagéo (ICMS)
Artigo 19 do
Cadigo Propriedade, o dominio util ou a posse
) ] Imposto sobre a ]
Tributario ] de bem imovel por natureza ou acessao
) Propriedade de Veiculos . o o
Nacional fisica, como definido na lei civil,
Automotores (IPVA) Estadual ] o
(CTN). localizado na zona urbana do Municipio

(BRASIL 1966)
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Artigo 32 do
Cadigo Propriedade, o dominio Gtil ou a posse
] ) Imposto sobre a ]
Tributario ) . de bem imovel por natureza ou acessao
] Propriedade Predial e . o o

Nacional o - fisica, como definido na lei civil,

Territorial Urbana (IPTU) Municipal _ o
(CTN). localizado na zona urbana do Municipio
(BRASIL, 1966)

Imposto sobre Servigos prestacgéo de servigos constantes da lista
Artiqo 1° anexa da lei complementar n° 116, de 31
BRE\SIL i2003) de Qualquer Natureza o de julho de 2003, ainda que esses ndo

(ISS) Municipal  se constituam como atividade

preponderante do prestador.

Fonte: Autora (2025)

Para além dos impostos presentes no sistema tributario brasileiro, existem as

taxas que fazem parte da classificacdo dos tributos.

Machado (2010) afirma que a taxa é um tributo cujo fato gerador depende de

uma atividade estatal especifica que beneficie o contribuinte.

Em contrapartida, o sistema tributario brasileiro também conta com as
contribui¢gdes de melhoria, que segundo o artigo 81 do Cédigo Tributario Nacional “é
instituida para fazer face ao custo de obras publicas de que decorra valorizacao
imobiliaria, tendo como limite total a despesa realizada e como limite individual o

acréscimo de valor que da obra resultar para cada imovel beneficiado”.

De maneira diversa, as contribuicbes de melhorias s&o voltadas ao custeio de
projetos publicos, mas que além delas o sistema tributario também conta com as

contribuicdes sociais.

Machado (1995, apud Castro e Lazzari 2018, p. 217) conceitua contribuigéo
social como: “espécie de tributo com finalidade constitucionalmente definida, a saber,
intervencdo no dominio econdmico, interesse de categorias profissionais ou

econdmicas e seguridade social”.
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Entre as principais estdo a CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido),
o PIS (Programa de Integracdo Social) e a COFINS (Contribuicdo para o

Financiamento da Seguridade Social).

Assim, o artigo 1° dalein® 7.689/1988 dispde que a CSLL é um imposto federal
que incide sobre o lucro liquido das empresas, tendo a finalidade de contribuir para o
custeio da seguridade social, conforme determina o artigo 195, inciso |, alinea "c" da
Constituicdo Federal. Por sua vez, Fabretti (2017) alega que o PIS/PASEP é uma
contribuigdo social que incide sobre o faturamento das empresas, assim como a
COFINS, gerando uma situagédo de bitributacdo, pois a mesma base econémica é

utilizada para a cobrancga de duas contribui¢cdes distintas.

Neste contexto, considerando os diferentes tipos de tributos resultantes na alta
carga tributaria e tendo em vista os diferentes momentos politicos e econémicos do
Brasil apds a constituicado federal de 1988, devido as novas formas de comercializagao

e tecnologias, a reforma tributaria do pais se mostrou cada vez mais necessaria.

Atualmente, com a reforma tributaria sendo elaborada visando modernizar,
simplificar e tornar o sistema de tributagcdo sobre o consumo mais eficiente,

transparente e menos cumulativo, ocorre uma série de mudangas estruturais.

A primeira delas foi a sangéo da Lei Complementar n.° 214, de 16 de janeiro de
2025, cuja finalidade € regulamentar os novos modelos de tributagdo, instituindo o
Imposto sobre Valor Agregado (IVA), o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de
competéncia estadual e municipal, que sucedera ao ICMS e o ISS e a Contribuicao
sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, que substituira o PIS, a Cofins

e, parcialmente, o IPI.

Ainda, a Lei Complementar n.° 214 descreve que como parte do cronograma
de implementagcdo em julho de 2025, um grupo de empresas selecionadas s&o
envolvidas para utilizagdo do sistema de testes. Posteriormente, em novembro do
mesmo ano havera a alteragédo do layout da nota fiscal eletrbnica, com a adogéo de
um modelo de descrigao dos tributos que serao informados separadamente, ndo mais
incorporados ao valor final do produto ou servigo. Por fim, os artigos 343 e 346 da

mesma lei, informam que a partir de janeiro de 2026 se iniciara a aplicagdo das
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aliquotas testes da CBS (0,9%) e do IBS (0,1%), marcando o inicio da transigao efetiva

para o novo sistema.

Assim, verifica-se como a reforma tributaria € um assunto de enorme relevancia
para o cenario brasileiro, impactando em diversos ambitos da sociedade em termos
fiscais, com o poder de afetar o pequeno contribuinte até as grandes multinacionais.
Considerando isso, € imprescindivel que as empresas se atualizem sobre o0 assunto,

mantendo-se atualizadas sobre as novas exigéncias e, assim, evitando penalidades.

Nesta perspectiva, com um sistema cada vez mais complexo, as empresas
sentiram a necessidade de se informar sobre as possibilidades de se organizarem, no
sentido financeiro, a fim de reduzir legalmente a base tributavel por meio do

planejamento tributario.

Sobre a origem do planejamento tributario, Freitas (2021, p. 08) afirma que:

O planejamento tributario teve sua origem nos Estados Unidos, através dos
contadores publicos certificados (Certified Public Accountants - CPA), com
conhecimento de contabilidade e direito que faziam uso dos principios e
normas juridicas aplicadas a contabilidade.

Entretanto, sobre o inicio do planejamento tributario no Brasil, Benato (2019)
evidencia como é dificil estipular um ponto inicial da popularizagédo da pratica do
planejamento tributario no pais. Essa pratica foi se formando de maneira gradual e

recebendo destaque a medida que a tributacao foi se tornando mais complexa.

Conforme destacado acima, os empresarios brasileiros comegaram a buscar
formas de reduzir os custos na legalidade e, desse modo, manter a viabilidade
econdmica, 0 que provocou a popularizagao do planejamento tributario como pratica

comum, especialmente no meio empresarial.

Fabretti (2017, p. 37) afirma que a definigdo de planejamento tributario se
baseia no “estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizacdo do fato
administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econdmicos e as alternativas
legais menos onerosas”. Igualmente, Pohimann (2024, p. 4) afirma que planejamento
tributario é “toda e qualquer medida licita adotada pelos contribuintes no sentido de

reduzir o 6nus tributario ou postergar a incidéncia de determinado tributo”.
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Assim, o planejamento tributario € uma pratica positiva e reconhecida para a
gestdo empresarial, pois permite que as organizagdes atuem de maneira estratégica

e em conformidade com a legislacgéao fiscal.

Sobre os beneficios do planejamento tributario, Martins (2021, p. 25) afirma
que:
Uma das principais contribuicdes fornecidos pelo desenvolvimento do
planejamento tributario € o apoio a tomada de decisdo, pois os dados
desenvolvidos com a implantagdo do planejamento tributario servem
indiretamente como detector de medidas que devem ser tomadas para a
melhoria dos processos da empresa, pois € uma forma facil de aumentar o

lucro sem mexer na rotina da empresa, movimentar a redugéo de custos sem
alterar em receitas, sem aumentar fornecedores, sem buscar novos clientes.

Sua aplicacao possibilita uma analise acerca do enquadramento tributario e da
forma de apuragao dos impostos, o que pode gerar diversos impactos para a empresa
que de acordo com Neto (2025):

E inequivocamente positivo para as empresas, uma vez que possibilita a
reducao de custos operacionais, o incremento da competitividade no mercado

e 0 aumento da capacidade de reinvestimento dos recursos economizados
no crescimento e na expanséo da atividade empresarial.

Dessa forma, percebe-se que o planejamento tributario € uma agao que visa
buscar alternativas menos onerosas de tributos por meio da legalidade e, conforme
exposto por Carvalho (2008, p. 109), “a economia legal de tributos pode ser
operacionalizada nas trés esferas: administrativa, judiciaria e da prépria empresa”.
Contudo, sob a perspectiva de Ribeiro (2020) ha dois enfoques possiveis para abordar
a estruturacdo do planejamento tributario, sendo elas a visdo operacional e a

estratégica.

Quanto aos critérios, o planejamento tributario pode ser dividido nas seguintes
areas de atuacgdo: administrativo, judicial e interno (propria empresa). A area de
atuagao administrativa, de acordo com Sakamoto e Bassoli (2005), acontece por meio
de intervengdes feitas diretamente junto ao sujeito ativo, sendo a autoridade ou ente
responsavel pela cobrancga do tributo. Um exemplo desse tipo de intervencéo seria a
consulta fiscal, a qual € um procedimento formal usado para esclarecer duvidas sobre
a interpretacdo e aplicacdo da legislagdo tributaria. Em contrapartida, a esfera

judiciaria, de acordo com Pohlmann (2024, p. 4):

Curso de Administragdao — FCN 10



(R~>Z

CancaoNova

FACULDADE

E estruturada com base em ac¢des ajuizadas contra o Fisco, usualmente
buscando ver afastada a incidéncia de determinado tributo ou a restituicao
de tributo ja recolhido. Neste ultimo caso, é necessaria a intervengao de um
advogado, que é o profissional legitimado a atuar em juizo.

No contexto empresarial, segundo Rocha (2020), a operacionalizagdo da
propria empresa esta relacionada as decisdes que podem ser tomadas internamente,
sem necessidade de recorrer a processos administrativos ou judiciais, de modo que
se baseiam em alternativas ja previstas pela legislagdo ou no aproveitamento de
brechas legais e um exemplo disso € a escolha do regime de tributacdo do lucro
presumido ou lucro real, que faz parte do planejamento empresarial e pode ser

definido livremente pela empresa nos limites da lei.

Ainda em relagéo as estruturas de alcance, o planejamento tributario pode ser
classificado em: operacional e estratégico. Segundo Ribeiro (2020), o planejamento
tributario operacional considera principalmente o cumprimento das obrigacdes
tributarias, sendo essas obrigagdes imposi¢des legais, ou seja, deveres estabelecidos
pela lei, que envolvem tarefas rotineiras e processos formais, bem como o controle de
prazos para pagamento de tributos, porém, esse cumprimento ndo esta diretamente
relacionado ao alinhamento gerencial, mas sim ao aspecto legal e operacional do
pagamento de impostos. Por outro lado, Machado (2016 apud Crepaldi 2021, p. 47),
afirma que o planejamento estratégico:

Relaciona-se com a mudanca de algumas caracteristicas estratégicas da

empresa, tais como estrutura de capital, localizagdo geografica, contratagao
de méo de obra e terceirizagao de determinadas operagdes, entre outras.

Sob esta 6tica, um dos primeiros passos para a elaboragdo de planejamento
tributario eficaz é a definicdo do enquadramento tributario da empresa. No Brasil, os
principais regimes disponiveis sdo o simples nacional, o lucro presumido e o lucro

real, cada um com suas caracteristicas, exigéncias e formas de calculo dos tributos.

Segundo Sousa (2018a) o simples nacional se trata de um regime tributario
simplificado criado pela Lei Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2006,
especialmente para as microempresas (ME) e para as empresas de pequeno porte
(EPP), possuindo como caracteristicas principais a desburocratizagdo do pagamento
de tributos, fazendo com que todos eles se unissem em somente uma guia de

pagamento.

Curso de Administragdao — FCN 1



(R~>Z

CancaoNova
FACULDADE
Em relagdo ao funcionamento do simples nacional, Tomazette (2024, p. 656)
esclarece que:
A arrecadacgdo conjunta em um unico documento dos valores que seriam
devidos a titulo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), Contribuigado para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
PIS/PASEP, Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e Sobre Prestagbes de Servigos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagcdo (ICMS), Imposto sobre Servigos de

Qualquer Natureza (ISS) e a contribuicdo previdenciaria patronal, com
ressalvas em relagdo a algumas prestadoras de servicos.

Em suma, empresas podem optar pelo regime do simples nacional desde que
atendam aos critérios legais. Além disso, esse regime permite que todos os tributos
devidos sejam pagos unificadamente por meio do DAS (Documento de Arrecadacéo

do simples nacional), que ja inclui os impostos com suas respectivas aliquotas.

Contudo, para cada empresa € necessario a realizacado de uma analise que
compare como cada regime tributario funciona, a fim de saber qual deles se encaixaria

melhor na sua realidade. Uma alternativa de utilizagéo € o regime do lucro presumido.

Para a utilizagdo desse regime demonstrado acima, € necessario que a
empresa possua receitas no limite previsto pela lei n° 8.541 de 23 de dezembro de
1992. Por isso, é fundamental a analise de quais empresas podem seguir essa opgao
mais simplificada. Desse modo, Pohimann (2024) afirma que a pessoa juridica s6
podera optar pelo regime do lucro presumido, se primeiramente nao estiver obrigada
a seguir o regime do lucro real e, posteriormente se no ano-calendario anterior, sua
receita bruta for igual ou superior a R$ 78 milhdes, ou, se a empresa apenas atuou
por periodo inferior a 12 meses, se sua atividade mensal for proporcional a R$ 6,5

milhoes.

As empresas que buscam reduzir a complexidade de suas obrigacdes
normalmente optam por se utilizar do lucro presumido, pois oferece o calculo de
tributos em uma base de percentuais fixos sobre a receita bruta, além de haver a

previsibilidade tributaria como uma de suas fungoes.

Sobre o funcionamento e sobre o calculo percentual deste regime de tributagao,

ludicibus et al. (2013) explica que o lucro presumido estabelece a base de calculo por
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meio de percentuais fixos aplicados sobre o faturamento, variando conforme o tipo de

atividade.

Logo, as porcentagens correspondem ao imposto de renda de pessoa juridica

que variam conforme a atividade exercida pela empresa, segundo a tabela abaixo:

Quadro 2 - Atividades e respectivos percentuais de Lucro Presumido.

Percentual de presung¢ao
de lucro (IRPJ)

Atividade

1,6% Revenda, para consumo, de combustivel derivado de petrdleo, alcool etilico
carburante e gas natural.
Venda de produtos de fabricagao prépria.
Revenda de mercadorias.

o Prestacao de servigos hospitalares e de auxilio diagndstico e terapia, fisioterapia

8% e etc.
Prestagao de servigos de transporte de carga.
Atividades imobiliarias relativas a desmembramento ou loteamento de terrenos,
incorporagéo imobiliaria, construgdo de prédios destinados a venda e venda de
imoveis construidos ou adquiridos para revenda.
Atividade de construgao por empreitada com emprego de todos os materiais
indispensaveis a sua execugao, sendo tais materiais incorporados a obra.
Prestacao de servigos de transporte, exceto de carga.

0,

16% As pessoas juridicas exclusivamente prestadoras de servigos em geral,
mencionadas nas alineas “b”, “c”, “d”, “f’, “g” e “j” do inciso IV do § 1° do art. 33,
da Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil (IN RFB) n. 1.700/2017,
cuja receita bruta anual seja de até R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais)
Prestacdo de servicos relativos ao exercicio de profissdo legalmente
regulamentada.
Intermediagédo de negdcios.
Administragao, locagdo ou cessao de bens imdveis, moveis e direitos de qualquer

32% natureza.

Construcao por administragdo ou por empreitada unicamente de mao de obra ou
com emprego parcial de materiais.

Construgdo, recuperagdao, reforma, ampliagio ou melhoramento de
infraestrutura, no caso de contratos de concessdao de servigos publicos,
independentemente do emprego parcial ou total de materiais.
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Percentual de presung¢ao
de lucro (IRPJ)

Atividade

32%

Prestacdo cumulativa e continua de servigos de assessoria crediticia,
mercadoldgica, gestdo de crédito, selecdo de riscos, administracdo de contas a
pagar e a receber, compra de direitos creditérios resultantes de vendas mercantis
a prazo ou de prestacao de servigos (factoring).

Coleta e transporte de residuos até aterros sanitarios ou local de descarte.

Exploragdao de rodovia mediante cobranga de pregco dos usuarios, inclusive
execugao de servicos de conservagao, manutengao, melhoramentos para
adequacdo de capacidade e seguranca de transito, operagdo, monitoracao,
assisténcia aos usuarios e outros definidos em contratos, em atos de concessao
ou de permissdo ou em normas oficiais, pelas concessionarias ou
subconcessionarias de servigos publicos.

Prestagcdo de servicos de suprimento de agua tratada e os servigos de coleta e
tratamento de esgotos deles decorrentes, cobrados diretamente dos usuarios
dos servigos pelas concessionarias ou subconcessionarias de servigos publicos.

Prestacao de qualquer outra espécie de servigo ndo mencionada acima.

38,4%

Atividades de operagdo de empréstimo, de financiamento e de desconto de
titulos de crédito realizadas por Empresa Simples de Crédito (ESC)

Fonte: Polhmann (2024, p. 97)

Sobre a forma de apuracao do IRPJ, Schoueri e Mosquera (2020, p. 61)

descrevem que ha duas etapas:

— Apuracgao da base de calculo, mediante a aplicagao dos coeficientes acima,
sobre a receita; e

— Calculo do imposto, mediante a aplicagdo da aliquota sobre a base de
célculo apurada na forma acima.

Ainda, Schoueri e Mosquera (2020) expdéem que nesse modelo tributario,

incidem as aliquotas nos impostos, sendo que no imposto de renda é de 15%, com

adicional de 10% sobre o lucro que exceder R$ 20.000,00 mensais, enquanto o PIS
incide a aliquota de 0,65% e a COFINS a 3%. E conforme o art. 3° da Lei n° 7.689, de
15 de dezembro de 1988, o valor da aliquota da CSLL é de:

| — 15% (quinze por cento), no caso das pessoas juridicas de
seguros privados, das de capitalizagdo e das referidas nos
incisos | a VII, IX e X do § 1° do art. 1° da Lei Complementar n°
105, de 10 de janeiro de 2001; e

I — 9% (nove por cento), no caso das demais pessoas
juridicas.”
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Contudo, além do lucro presumido, ha ainda a possibilidade de adogao do
regime tributario do lucro real, que se apresenta como uma alternativa para
determinadas empresas, especialmente aquelas com estrutura contabil mais rigorosa

ou com obrigatoriedade legal.

Sobre a possivel vantajosidade para a escolha do regime do lucro real, Sousa
(2018b) em seu estudo de comparacgao tributaria dos regimes Lucro Presumido e
Lucro Real em uma industria grafica em Criciuma, Santa Catarina observou que o
regime do Lucro Real se demonstrou mais vantajoso na industria, devido ao resultado

efetivo da empresa ser menor que a presungao estimada por este setor.

Segundo Chaves e Muniz (2015, p. 370) o lucro real “é o resultado contabil do
periodo de apuragdo ajustado pelas adicbes e exclusbes ou compensacgdes

autorizadas pela legislacao fiscal”.

Perante a legislagdo brasileira, especificamente a lei n° 8.541 de 23 de
dezembro de 1992, algumas empresas sédo impedidas de se utilizar de alguns regimes
e outras empresas sao obrigadas a utilizar os demais, como no lucro real. Segundo

o artigo 5°, da Lei n° 8.541, de 23 de dezembro de 1992, descreve que:

Ficarao obrigadas a apuracao do lucro real as pessoas juridicas:

| - cuja receita bruta total, acrescida das demais receitas e dos ganhos de
capital, no ano-calendario anterior, tiver ultrapassado o limite correspondente
a 9.600.000 Ufir, ou o proporcional ao nimero de meses do periodo quando
inferior a doze meses;

Il - constituidas sob a forma de sociedade por agbes, de capital aberto;

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdbmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, empresas de
arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros
privados e de capitalizacao e entidades de previdéncia privada aberta;

IV - que se dediquem a compra e a venda, ao loteamento, a incorporagéo ou
a construcao de imdveis e a execugao de obras da construgio civil;

V - que tenham sécio ou acionista residente ou domiciliado no exterior;

VI - que sejam sociedades controladoras, controladas e coligadas, na forma
da legislacédo vigente;

VII - constituidas sob qualquer forma societaria, e que de seu capital
participem entidades da administragdo publica, direta ou indireta, federal,
estadual ou municipal;
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VIIl - que sejam filiais, sucursais, agéncias ou representagdes, no Pais, de
pessoas juridicas com sede no exterior.

IX - que forem incorporadas, fusionadas, ou cindidas no ano-calendario em
que ocorrerem as respectivas incorporagoes, fusdes ou cisoes;

X - que gozem de incentivos fiscais calculados com base no lucro da
exploragéo.

De acordo com Alves e Kulak (2021), sobre o calculo das aliquotas no lucro
real é importante ressaltar que a regra de aplicagao das aliquotas referentes ao IRPJ
e a CSLL se mantém as mesmas, entretanto, neste regime é permitido o desconto de
créditos apurados com base em custos, despesas e encargos da pessoa juridica,
sendo as aliquotas da Contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS séao,

respectivamente, de 1,65% e de 7,6%.

Nesse sentido, a compreenséo das aliquotas € essencial para entender qual o
regime tributario sera mais eficaz para um determinada empresa e assim seus

gestores tomem as melhores decisoes.

Somado a isso, destaca-se que na utilizagdo do lucro real ha duas formas de
apura-lo, estas formas impactam diretamente a maneira que sera calculado o
planejamento tributario da empresa, que podera ser anual ou trimensal em cima do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL).

De acordo com Silva e Faria (2017), se a empresa optar pelo lucro real anual
pagara o IRPJ e o CSLL mensalmente. Caso comprove que houve lucro reduzido ou
prejuizo podera requerer a suspensao ou reducdo desses pagamentos. Esse
requerimento sera mediante balangos contabeis e, se for aceito, sera permitido que

a empresa ajuste os tributos na realidade demonstrada.

Além do pagamento mensal por estimativa, esse regime tributario permite que
haja apuragao trimestral e assim disponibilizando outros meios de calcular os tributos

devidos.

Para Oliveira, Hernandez Junior e Silva (2015), se as empresas optarem pelo
modo de calculo trimestral, havera momentos especificos no ano em que encerram a
contagem, como em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro.

O calculo sera feito apds esse periodo demonstrado, em que a empresa ira calcular
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seu lucro real, que se configura no lucro efetivamente obtido e com base nesse valor

realizara o pagamento dos tributos devidos, como o IRPJ e o CSLL.

Apesar de ser necessario avaliar os limites desse regime, Sousa (2018a, p.
253) descreve que “uma desvantagem do lucro real trimestral € que a compensacéao
de eventual prejuizo em dado trimestre esta limitada a 30% do lucro apurado em cada
trimestre posterior”. Com isso, a legislagéo brasileira apenas permite que se houver
lucro, a empresa s6 poderd compensar 30% desse mesmo lucro com prejuizos
acumulados em periodos anteriores, assim ndo ha como compensar todo o prejuizo

nos trimestres subsequentes.

Esses valores devem ser registrados no livro de apuragdo do lucro real
(LALUR), junto dos valores do calculo do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ)
e do controle dos prejuizos fiscais acumulados com a demonstracdo do lucro real

efetivo.

De acordo com Pégas (2023), LALUR é um documento de natureza fiscal
utilizado para mostrar como o lucro contabil da empresa é ajustado até chegar ao
lucro fiscal, que serve de base para o calculo dos tributos. Atualmente em formato
eletrdnico (e-LALUR), é composto por duas segdes: parte A e B. Sobre os conceitos
Chagas (2014) esclarece que a Parte A do LALUR é destinada ao registro das adigdes
e exclusoes realizadas para a apuragao do lucro real, enquanto a Parte B se dedica
ao controle e a compensagao de prejuizos fiscais e outros valores que possam ser

utilizados em exercicios futuros.

Apesar disso, o LALUR é de preenchimento obrigatério para todas as empresas
que apuram o Imposto de Renda com base no regime do lucro real, conforme
exigéncia da legislacao tributaria. Tendo como fungdo documentar de forma clara e
organizada todos os ajustes necessarios para a determinagcdo do lucro real,
garantindo transparéncia no processo de apuragao e possibilitando a fiscalizagéo por

parte da Receita Federal.

Sobre o funcionamento do Lalur, Crepaldi e Crepaldi (2019, p. 75) afirma que:

No Lalur, a pessoa juridica devera:

1. Lancgar os ajustes do lucro liquido do periodo de apuracgao;
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2. Transcrever a demonstracao do lucro real;

3. Manter os registros de controle de prejuizos fiscais a compensar em
periodos de apuracdo subsequentes, do lucro inflacionario a realizar, da
depreciacao acelerada incentivada, da exaustao mineral, com base na receita
bruta, bem como dos demais valores que devam influenciar a determinagao
do lucro real de periodos de apuragdo futuros e que nao constem da
escrituragdo comercial,

4. Manter os registros de controle dos valores excedentes a serem utilizados
no calculo das dedugbes nos periodos de apuragdo subsequentes, dos
dispéndios com programa de alimentagao ao trabalhador, vale-transporte e
outros previstos no Regulamento do Imposto de Renda — RIR/1999 (Decreto
n. 3.000, de 26 de margo de 1999).

Em suma, conclui-se que o regime do lucro real se mostrou bastante vantajoso
para determinadas empresas, mesmo com as caracteristicas de ser mais detalhado
e exigente em termos de apuracao e controle fiscal. Todavia, pesquisar e entender
sobre o funcionamento e as caracteristicas de cada regime tributario € indispensavel

para determinar qual se encaixa melhor na situagao financeira da empresa.

Entende-se que cada sistema possui caracteristicas particulares, que podem
favorecer diferentes tipos de empresas. Desse modo, é essencial fixar o planejamento
tributario da empresa de modo que esteja atualizado com as legislagdes vigentes,
uma vez que os resultados afetam suas finangas e possuem o poder de ser benéfico

ou prejudicial dependendo da forma que foi elaborado.

Em vista disso, a escolha entre o lucro real e o lucro presumido desempenha
um papel fundamental, pois impacta diretamente na carga tributaria da organizagao.
Portanto, é imprescindivel realizar uma analise dos documentos financeiros, para que
a alternativa mais vantajosa seja escolhida, e, assim, alinhar o planejamento

estratégico a realidade operacional da empresa e assegurar uma eficiéncia fiscal.

3. Metodologia

Neste projeto foi realizada uma pesquisa documental exploratéria de carater
quantitativo, com base em documentos financeiros internos fornecidos pela empresa
estudada, a fim de compreender as implicacbes na economia financeira de uma
organizagao a partir da escolha do lucro presumido ou lucro real no planejamento

tributario.
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Segundo Marconi e Lakatos (2021), a pesquisa documental é a fonte de coleta
de dados em fontes primarias, como documentos escritos ou ndo, ou fontes
secundarias, como livros, revistas e jornais. Para agregar esta perspectiva, Gil (2023)
afirma que é considerada pesquisa documental quando o material consultado é
interno a organizagdo, que foram originalmente produzidos para finalidades

administrativas ou operacionais, como registros, autorizagdes e comunicagdes.

Sendo assim, a pesquisa documental trabalha com a possibilidade de
reelaborar e interpretar conforme os objetivos da pesquisa, a fim de possibilitar maior
exploracao a partir de informacdes previamente coletadas. Contudo, para a pesquisa
documental ser conduzida corretamente, € necessario seguir as etapas para aplicagéo

desta metodologia.

Sobre a forma de se realizar uma pesquisa documental, Gil (2023, p. 59) explica

que podem ser estabelecidas as seguintes etapas:
a) formulagdo do problema e dos objetivos; b) identificagdo das fontes; c)
localizagdo das fontes e acesso aos documentos; d) avaliagdo dos

documentos; e) selecdo e organizagdo das informagbes; f) analise e
interpretacédo dos dados; g) redagao do relatério.

A pesquisa documental ndo € apenas um levantamento de registros, mas um
processo ativo de investigacédo e reflexdo, exigindo que o pesquisador desenvolva
senso critico para interpretar os dados, identificando padrdes, inconsisténcias e
lacunas que influenciam os resultados. Nesse sentido, a interpretacao de Marconi e
Lakatos (2021, p. 202) afirma que:

Um dos primeiros passos de seu estudo sera a definicdo dos objetivos, para
poder estabelecer que tipo de documentacao sera adequado a sua pesquisa.
Sera necessario também conhecer os riscos que corre com relagao as suas
fontes, que podem ser inexatas, distorcidas ou erréneas. Por esse motivo,
para cada tipo de fonte fornecedora de dados, o investigador precisa
conhecer meios e técnicas para testar tanto a validade quanto a fidedignidade
das informacdes.

Logo, de modo a garantir a validade e a confiabilidade da pesquisa documental,
os dados utilizados nesta pesquisa foram extraidos, primariamente, de leis e
documentos financeiros, como balango patrimonial e demonstracdo do resultado do
exercicio (DRE) trimestral de 2025 fornecidos pela empresa estudada. Como fonte
secundaria, utilizaram-se artigos académicos publicados por autores que ja estudaram

sobre o tema para embasar a pesquisa de levantamento bibliografico.
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Os dados coletados foram analisados para verificar a situagao financeira a
partir das receitas, base de calculo e a incidéncia dos tributos, além de simular a
aplicagao do regime do lucro presumido. Por fim, a analise concentrou-se em avaliar
como cada regime influencia a carga tributaria da empresa, destacando qual escolha
pode gerar maior economia financeira no planejamento tributario, considerando os

aspectos legais com base na legislacado vigente.

A escolha de realizar o estudo em uma empresa de mineragao de agua para
um estudo de planejamento tributario se justifica devido a crescente desse setor de
modo acelerado uma vez que a agua tem se tornado cada vez mais valiosa, ha uma
busca maior por tecnologias que reduzam impactos ambientais e as regras e
exigéncias do governo estdo ficando mais rigorosas, tornando a atuagdo das
empresas cada vez mais complexa e exigente. Em uma visao macro, o planejamento
tributario é essencial para garantir que a empresa se mantenha estavel e competitiva
em um ambiente marcado por mudangas legislativas frequentes e elevados custos

operacionais.

4. Analise dos Dados

A analise dos dados teve como base uma empresa de mineragao de agua do
Vale do Paraiba que realiza a captagao de agua da fonte por meio de um pogo. Além
disso, a empresa estudada € considerada de médio/grande porte e iniciou suas
atividades em 03 de julho de 2024, fruto de um arrendamento. Atualmente a
organizacgao faz a opgao pelo regime tributario do lucro real, nesse sentido, no primeiro
trimestre de 2025 faturou 4.503.328,95, tendo como média mensal de faturamento
1.501.109,65.

Desse modo, os valores utilizados para a formacgao das receitas e despesas
sao os dados disponibilizados no balango patrimonial e na demonstragao de resultado
do exercicio em que foram feitos os calculos dos impostos devidos tanto no lucro real,

como no lucro presumido, para que pudessem ser comparados.
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Tabela 1 - Apuragao dos Tributos do 1° trimestre/2025 no Lucro Presumido

LUCRO PRESUMIDO

indices Receita Aliquota Base de Aliquota Valor devido
Presumida Calculo
CSLL R$ 4.503.328 12% R$ 540.399,4 9% R$ 48.635,95
,95 7
PIS R$ 4.503.328 - - 0,65% R$ 29.271,64
,95
COFINS R$ 4.503.328 - - 3% R$ 135.099,87
,95
IRPJ R$ 4.503.328 8% R$ 360.266,3 15% R$ 54.039,95
,95 2
IRPJ R$ 4.503.328 8% - R$ 300.266,3 10% R$ 30.026,63
Excedente | ,95 R$ 30.000 2
ICMS
indice Receita Lucro Base de Total de Total de Valor final a
Contabil Calculo Débitos Créditos ser pago
ICMS R$ 4.503.328 | R$ 25.858, | R$ 4.860.795 | R$ 702.242 | R$ 310.352, | R$ 391.889,
,95 33 ,65 ,22 98 24
TOTAL R$ 688.963,28

Fonte: A Autora (2025)

Ao analisar a tabela referente a apuragao dos tributos da empresa no regime
de lucro presumido, observa-se a aplicagao do percentual de presuncgéo de 8% para
o IRPJ.

Esse percentual esta em consonancia com o que Polhmann (2024 ) estabelece
em sua tabela, ao indicar a aliquota de 8% para venda de produtos de fabricagéo
prépria. Dessa forma, verifica-se a adequacgao desse enquadramento a realidade da
mineradora em estudo, uma vez que sua atividade consiste na captacao e posterior

industrializacao da agua.

Além disso, conforme a perspectiva de Schoueri e Mosquera (2020), adotou-
se a aliquota de 15% para o imposto de renda, acrescida do adicional de 10% sobre
a parcela do lucro que exceder R$ 20.000,00 mensais. No mesmo sentido, foram

aplicadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e de 3% para a COFINS.
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Ainda, notou-se que, para a apurac¢ao do lucro presumido foram adotadas as

etapas descritas por Schoueri e Mosquera (2020) de, primeiramente, realizar a

determinagdo da base de calculo, obtida pela aplicacédo dos coeficientes sobre a

receita e em seguida, proceder-se ao calculo do tributo devido, pela aplicacdo da

aliquota correspondente sobre a base de calculo ja apurada.

Tabela 2 - Apuragao do ICMS e ICMS/ST

ICMS e ICMS/ST

Pautas Fiscais

Estados Aliquota Aliquota
ICMS ICMS/ST
510ml | 510ml | 1,5L 1,5L 5L (origem SP)
natural com natural com natural
gas gas
Rio de Janeiro R$ 21,28 12% 20%
R$234 | R$234 | R$16, | R$ 16,3
0 0 32 2
S&o Paulo R$ 22,94 18% 18%
R$28,6 | R$286 | R$19, | R$ 19,4
8 8 44 4
Espirito Santo R$ 14,58 7% 17%
R$20,8 | R$23,0 | R$15, | R$ 15,2
8 4 24 4
Minas Gerais R$ 21,82 12% 18%
R$28,2 | R$28,2 | R$23, | R$ 23,1
0 0 10 0
Parana R$ 33,04 12% 18%
R$23,7 | R$27,0 | R$31, | R$31,6
6 0 62 2
Distrito Federal R$ 15,00 7% 18%
R$276 | R$250 | R$18, | R$ 18,7
0 8 72 2
Bahia R$ 11,44 7% 18%
R$11,4 | R$134 | R$ 10, | R$ 10,3
0 4 38 8
Goias R$ 14,10 7% 17%
R$206 | R$206 | R$13, | R$ 13,9
4 4 92 2
Sergipe R$ 14,00 7% 17%
R$ 36,0 [ R$30,0 | R$21, | R$ 21,0
0 0 00 0
Santa Catarina R$ 18,04 12% 17%
R$20,8 | R$22,6 | R$ 14, | R$ 15,7
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8 8 28 2

Fonte: A Autora (2025)

A tabela apresentada demonstra as aliquotas de ICMS e ICMS/ST aplicadas
em diferentes estados brasileiros, considerando o produto de agua mineral em
diversas embalagens (510 ml, 1,5 L e 5 L, com ou sem gas). Observa-se que cada
unidade federativa possui aliquotas especificas de ICMS, tanto para a origem (no

caso, Sao Paulo) quanto para o regime de Substituicao Tributaria (ST).

Entende-se que o ICMS préprio é de responsabilidade do estabelecimento
remetente, ou seja, da empresa que realiza a venda inicial e que esse tributo é
calculado sobre o prego base do produto, sem a carga tributaria, multiplicando-se pela
aliquota de ICMS correspondente ao estado de destino. Ja o ICMS-ST (Substituicao
Tributaria) € um imposto que incide sobre o consumidor final, mas cuja
responsabilidade pelo recolhimento é transferida a empresa remetente. Desse modo,
a empresa recolhe antecipadamente o valor devido, que posteriormente € embutido
no preco final do produto, sendo, portanto, reembolsado indiretamente por meio da

venda.

Assim, obteve a média paga em tributos pagos pela empresa no regime do
lucro presumido, no primeiro trimestre do ano de 2025, totalizando um percentual de
15,30%. Desse modo, considerando que o faturamento total foi de R$ 4.503.328,95
(Quatro milhdes, quinhentos e trés mil, trezentos e vinte e oito reais e noventa e cinco
centavos), logo, o gasto total com tributos no periodo em evidéncia foi de
R$ 688.963,28.

Também ¢é importante destacar os impactos que a reforma tributaria trara a
empresa analisada conforme a regulamentacéo da Lei Complementar n.° 214, de 16
de janeiro de 2025, principalmente no ICMS-ST que no sistema atual impde o
recolhimento antecipado e concentrado do imposto na industria, elevando a
necessidade de capital de giro e altera a formagao do preco de venda ao consumidor
final. Ja com a reforma, o recolhimento passara a ser feito por operacéo, ou seja,
somente apods a efetivacdo da transacao, eliminando a antecipacao forgcada. Essa

mudanga impactara diretamente o fluxo de caixa das empresas, especialmente no
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setor de mineragdo de agua, ao redistribuir de forma mais equilibrada as

responsabilidades tributarias entre industria, atacado e varejo.

Apos a analise do lucro presumido, realizou-se uma apuragao dos calculos dos

tributos no lucro real.

Tabela 3 - Apuragao dos Tributos do 1° trimestre/2025 no Lucro Real

LUCRO REAL
indices Receita Lucro Base de Aliquota Total de Total de Valor a
Contabil Calculo Débitos Créditos recolher
CSLL | R$4.503.328 | R$ 25.858 R$ 9% - - R$
,95 33 25.858,33 2.327,25
PIS R$ 4.503.328 | R$ 25.858 | R$ 4.503.328 1,65% R$ 62.951, R$ R$
,95 ,33 ,95 84 36.811,22 | 26.140,62
COFINS | R$ 4.503.328 | R$ 25.858 | R$ 4.503.328 7,6% R$ 289.960 | R$ 169.554 R$
,95 33 ,95 ,01 74 120.405,2
7
IRPJ R$ 4.503.328 | R$ 25.858 R$ 15% - - R$
,95 33 25.858,33 3.878,75
ICMS
indice Receita Lucro Base de Total de Total de Valor final a ser pago
Contabil Calculo Débitos Créditos
ICMS R$ 4.503.328 | R$ 25.858 | R$ 4.860.795 | R$ 702.242 | R$ 310.352 R$
,95 33 ,65 22 ,98 391.889,24
TOTAL R$ 544.641,13

Fonte: A Autora (2025)

Ao analisar a tabela referente a apuragao dos tributos da empresa no regime

de lucro real, observa-se que a aliquota para o IRPJ se manteve a mesma, porém a

forma como cada regime define a base de calculo do imposto € o que provoca

diferencas significativas nos valores pagos.
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Essa explicagdo esta em conformidade com a definicido de Chaves e Muniz
(2015, p. 370) de que o lucro real “é o resultado contabil do periodo de apuragao
ajustado pelas adigbes e exclusbes ou compensagdes autorizadas pela legislagao

fiscal”.

Dessa forma, verificou-se que no lucro real, o imposto incide sobre o lucro
contabil efetivamente obtido pela empresa, ajustado conforme as adi¢des, exclusdes
e compensacgodes previstas na legislagao fiscal, conforme demonstrado na tabela
acima. Assim, a ftributacdo reflete o resultado econémico real da atividade,

considerando custos, despesas operacionais e eventuais prejuizos fiscais.

As aliquotas aplicadas a cada um dos tributos seguem a percepg¢ao de Alves
e Kulak (2021), de que a aplicagado das aliquotas referentes ao IRPJ e a CSLL se
mantém as mesmas do lucro presumido. Entretanto, no lucro real é permitido o
desconto de créditos apurados, conforme mencionado anteriormente. Além disso,
Alves e Kulak (2021) destacam que as aliquotas da Contribuigdo para o PIS/PASEP
e da COFINS sao, respectivamente, de 1,65% e 7,6%.

Dessa analise, observou-se que os valores apresentados na tabela foram
apurados considerando os registros contabeis de débitos e créditos, em conformidade
com o regime de lucro real. Nesse contexto, os débitos representam os valores
efetivamente pagos pela empresa, refletindo a saida de recursos financeiros para o
cumprimento das obrigagdes tributarias. Ja os créditos correspondem aos valores
ainda a recolher, ou seja, as obrigacoes fiscais registradas no passivo e pendentes

de pagamento.

Essas movimentacdes sao controladas e evidenciadas no LALUR — Livro de
Apuragao do Lucro Real, instrumento essencial para a demonstragao detalhada da
formacao do lucro tributavel. Conforme explica Chagas (2014), a Parte A do LALUR
destina-se ao registro das adigbes e exclusdes realizadas para a apurag¢ao do lucro
real, enquanto a Parte B é utilizada para o controle e compensacéao de prejuizos fiscais

e outros valores que poderao ser aproveitados em exercicios futuros.

Tabela 4 - Comparativo das Apuragoes dos Tributos do 1° trimestre/2025 no Lucro Presumido e

Lucro Real
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LUCRO REAL
indices Lucro Presumido Lucro Real Diferenca
CSLL R$ 48.635,95 R$ 2.327,25 R$ 46.308,70
PIS R$ 29.271,64 R$ 26.140,62 R$ 3.131,02
COFINS R$ 135.099,87 R$ 120.405,27 R$ 14.694,60
IRPJ R$ 84.066,58 R$ 3.878,75 R$ 80.187,83
ICMS R$ 391.889,24 R$ 391.889,24 R$ 0,00

DIFERENCA/ ECONOMIA TOTAL

R$ 144.322,15

Fonte: A Autora (2025)

Comparando os regimes de lucro real e lucro presumido, compreende-se que

ambos apresentam vantagens e limitagdes, que devem ser analisadas de acordo com

as caracteristicas e percentuais da carga tributaria, conforme é apresentado nos

graficos abaixo:

Figura 1 — Percentual da Carga Tributaria no Lucro Presumido

ICMS
57%

CSLL

COFINS
19.5%

Fonte: A Autora (2025)

Ao analisar o grafico do percentual da carga tributaria no lucro presumido nota-

se que o ICMS, responsavel por 57% do total, constituindo-se como o principal
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componente tributario, incidente sobre a circulacdo de mercadorias e servigos. O peso
elevado do ICMS gera forte influéncia nos custos operacionais, podendo reduzir
margens de lucro e afetar a competitividade das empresas, especialmente em

produtos com baixa elasticidade de precos.

A COFINS, com 19,5%, também desempenha uma porcentagem expressiva,
dado seu carater cumulativo para empresas no Lucro Presumido, o que aumenta o

custo tributario em cada etapa da cadeia produtiva.

Além disso, o IRPJ (12,2%) e a CSLL (7%) representam os tributos diretos
vinculados ao resultado presumido, e, embora apresentem menor propor¢gao em
comparagao ao ICMS e a COFINS gera impacto em empresas que operam com
margens de lucro reduzidas, nas quais 0 aumento da carga tributaria compromete a

geracao de resultados e a viabilidade financeira.

Por fim, o PIS com 4.2% possui um papel essencial na composi¢céo da carga
tributaria total, pois ocorre de forma cumulativa. Entretanto, mesmo com um
percentual aparentemente reduzido esse modelo eleva o custo efetivo das operagdes
a medida que cada fase adiciona um novo énus tributario, impactando especialmente

setores com longas cadeias produtivas ou alta rotatividade de mercadorias.

Considerando os valores dos tributos pagos pela empresa adotando o regime
do lucro presumido, observa-se que se trata de um valor consideravel sendo

importante analisar a incidéncia dos tributos também no lucro real.

Figura 2 — Percentual da Carga Tributaria no Lucro Real
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CSLL PIS
0.4%4.8%

COFINS
22.1%

IRPJ
0.7%

Fonte: A Autora (2025)

O gréfico acima sobre percentual da carga tributaria no lucro real destaca o
ICMS como responsavel por 72% da carga apresentada, este resultado chama
atencdo nao apenas pelo volume, mas pelo fato de que esse imposto ndo esta
diretamente relacionado ao regime de apuracgao do lucro, e sim a dindmica operacional

do negacio.

A COFINS, representando 22,1%, surge como o segundo elemento mais
relevante, destaca-se que esse tributo incide diretamente sobre a receita da empresa,
gerando uma diferenga entre desempenho econémico real e carga tributaria, uma vez
gue mesmo em momentos de retragdo ou diminuigdo de margem, o peso da COFINS
permanece praticamente inalterado. Por outro lado, no caso do PIS, com 4,8%,
simboliza o conjunto de tributos de menor expressividade individual, mas que, ao se

acumularem, geram uma base tributaria extensa e pouco flexivel.

Em contraste com esses tributos atribuidos ao faturamento ou ao consumo, o
IRPJ (0,7%) e a CSLL (0,4%) aparecem de forma residual na composigao apresentada

uma vez que incidem sobre o lucro contabil.

Dessa forma apds analisar a incidéncia da carga tributaria em ambos os
regimes € possivel verificar a diferenga nos encargos fiscais, e assim identificar qual

sera o mais adequado para a empresa.
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Figura 3 — Incidéncia da Carga Tributaria nos Regimes

Lucro Real
44.2%

Lucro Presumido
55.8%

Fonte: A Autora (2025)

Através do grafico incidéncia da carga tributaria nos regimes observa-se a
diferenca consideravel de 11,6% na carga tributaria entre os regimes de Lucro
Presumido (55,8%) e Lucro Real (44,2%) reflete a forma distinta como cada modelo
calcula os tributos. O Lucro Presumido utiliza margens fixas, o que pode resultar em
tributagdo maior para empresas com lucro real inferior ao presumido, evidenciando
menor flexibilidade diante da realidade econémica. Ja o Lucro Real permite deduzir
despesas efetivas, ajustando a tributacdo ao desempenho financeiro da empresa,
embora exija maior rigor contabil. Portanto, essa discrepancia destaca a importancia
de uma escolha estratégica do regime tributario, considerando perfil econémico,
custos e planejamento fiscal para otimizar a carga tributaria e a competitividade

empresarial.

Desse modo, identifica-se que os pontos positivos do lucro real esta a
possibilidade de deduzir despesas operacionais, compensar prejuizos fiscais de
exercicios anteriores e aproveitar créditos tributarios de PIS e COFINS, reduzindo
consideravelmente o valor final dos tributos a pagar. Por outro lado, o lucro real exige
maior controle contabil e fiscal, com escrituracdo completa e correta apuragcao das

adi¢cdes e exclusdes no LALUR.

Ja o lucro presumido apresenta-se como um regime mais simples e de facil

aplicacao, sendo vantajoso para empresas com margens de lucro elevadas e estrutura
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contabil reduzida, uma vez que o calculo dos tributos é feito sobre uma margem de

lucro pré-fixada pela legislagao, independentemente do resultado efetivo.

Contudo, o lucro presumido se torna menos vantajoso para empresas com
lucros reais baixos ou prejuizos, ja que os tributos incidem sobre uma base de calculo
presumida, o que pode levar ao pagamento de valores superiores a capacidade
econdmica real da empresa, como € no caso da empresa estudada desta pesquisa.
Além disso, esse regime ndo permite a compensagao de prejuizos fiscais nem o
aproveitamento de créditos tributarios de PIS e COFINS, o que limita as possibilidades

de otimizacéo fiscal.

Assim, analisou-se que o lucro real se destaca por ser o regime mais adequado
a realidade econémica, pois sua tributacao incide sobre o lucro efetivamente apurado.
Dessa maneira, a empresa obteve uma reducao significativa na carga tributaria,
resultando em uma economia de R$ 144.322,15 quando comparado ao regime de

lucro presumido.

Esta andlise segue alinhada com a afirmagédo de Sousa (2018b) que em seu
estudo de comparacao tributaria dos regimes Lucro Presumido e Lucro Real em uma
industria grafica em Criciuma, Santa Catarina observou que o regime do Lucro Real
se demonstrou mais vantajoso na industria, devido ao resultado efetivo da empresa

ser menor que a presunc¢ao estimada por este setor.

Segundo Martins (2021) essa economia provinda de uma analise de
planejamento tributario apoia na tomada de decisdo, uma vez que € uma forma facil
de aumentar o lucro sem precisar mudar processos internos, ampliar receitas ou

buscar novos clientes.

Além disso, o planejamento tributario, quando aplicado de maneira estratégica,
constitui um instrumento fundamental de gestdo que permite as empresas otimizar

seus resultados e fortalecer sua posicdo competitiva no mercado.

Neto (2025) complementa esta perspectiva ao afirmar que o planejamento

tributario:

E inequivocamente positivo para as empresas, uma vez que possibilita a
reducao de custos operacionais, o incremento da competitividade no mercado
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e o aumento da capacidade de reinvestimento dos recursos economizados
no crescimento e na expanséo da atividade empresarial.

Em sintese, a pesquisa documental e a comparacédo entre os regimes lucro
presumido e lucro real confirma a pesquisa tedérica de que a elaboragdo do
planejamento tributario permite analisar a escolha legal menos onerosa sobre o

pagamento de tributos e que auxilia na tomada de decisao da empresa.

5. Consideragoes Finais

Ao analisar o sistema tributario brasileiro, percebe-se a complexidade e a
diversidade dos tributos existentes, o que dificulta o acompanhamento e a
administragao eficiente por parte das organizagdes. Para enfrentar esses desafios,
torna-se indispensavel a elaboragdo de um planejamento tributario que contemple as
caracteristicas dos regimes e realize simulagbes comparativas, com o objetivo de

identificar o regime que ofereca a menor carga tributaria possivel.

Neste contexto, foi possivel observar que a elaboragdo do planejamento
tributario exerce um impacto amplo e estruturante na gestdo administrativa da
empresa, abrangendo ndo apenas aspectos financeiros, mas também
organizacionais, processuais e operacionais. Desse modo, o planejamento tributario
atua na redugao de riscos administrativos, funcionando como um mecanismo
preventivo para cumprimento das obrigacdes e consequentemente, a gestdo passa a
operar com menor propensao a erros € maior regularidade.

Por outro lado, o efeito mais significativo estda no planejamento operacional,
diretamente influenciado pelas escolhas tributarias, de modo a exigir o alinhamento
das decisbes administrativas voltadas para formacgao de preco, calculo dos custos de
producao e até mesmo politicas de fornecedores, buscando sempre a opgdo mais
vantajosa.

No inicio do trabalho foi colocado a seguinte problematizagéo: “Como a escolha
do lucro real ou lucro presumido no planejamento tributario afeta na economia
financeira da empresa estudada?”. Assim, com base no referencial teérico e na
pesquisa documental realizada notou-se que a escolha do regime tributario exerce
influéncia direta sobre a economia financeira da empresa, uma vez que define o

montante de tributos a serem recolhidos e, consequentemente, interfere nas tomadas
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de decisdes, na rentabilidade, no fluxo de caixa e na capacidade de reinvestimento
do negdcio. Essa deciséo reflete-se ndo apenas na redugdo ou aumento da carga
tributaria, mas também na disponibilidade de capital para custear operagdes, realizar
novos investimentos, expandir atividades e manter o equilibrio econémico-financeiro
da organizagéo.

A analise comparativa entre os regimes de Lucro Real e Lucro Presumido
evidenciou que o regime do Lucro Real, atualmente adotado pela empresa estudada,
mostrou-se mais vantajoso tendo em vista que possui a carga menos onerosa e devido
a sua estrutura de custos operacionais e margens de lucro efetivas, que possibilitam
aproveitar deducgdes, créditos fiscais e compensagdes previstas na legislacéo. Esse
enquadramento permite que os tributos CSLL e IRPJ incidam sobre o lucro liquido
real, refletindo com maior precisdo o desempenho econdmico da organizagcado e
reduzindo a carga tributaria de forma licita e estratégica. Em contrapartida, o Lucro
Presumido, apesar de oferecer maior simplicidade na apuragdo e menor
complexidade administrativa, revelou-se menos vantajoso financeiramente, uma vez
que nao considera as despesas operacionais reais da empresa e aplica percentuais
fixos de presuncgéo sobre a receita bruta, elevando o valor total dos tributos devidos.
ApoOs a execugao da pesquisa documental com base nos balangos patrimoniais e
demonstracdes financeiras da empresa estudada, além da analise dos dados, foi
possivel alcancar o objetivo do trabalho. Através do referencial tedrico, foi possivel
comprovar como a escolha adequada do regime tributario exerce uma influéncia direta
na economia financeira da organizagdo, impactando diretamente na economia
financeira da organizagao, no valor da carga fiscal e na sua rentabilidade. Assim, ficou
comprovado que o planejamento tributario, quando bem estruturado e alinhado a
realidade operacional da empresa, sera fundamental para sua economia fiscal e
fortalecera a gestdo financeira e tomadas de decisdo da entidade. Este n&o € um
trabalho conclusivo. As informacdes que fazem parte deste artigo poderao ser usadas
como referéncia para estudos futuros relacionados ao tema que foi estudado. Desse
modo, como sugestdo de uma nova pesquisa, propde-se realizar uma analise

documental em empresas de diferentes segmentos econémicos.
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Administra¢ao

Aluno: Gabriela Spalla Valente

Orientador: Clévis Nardelo Junior

Data Conteudo trabalhado

05/08/2025 | Analise do documento de pré-projeto de TCC

desenvolvido no primeiro semestre,

considerando as observacoes e sugestoes

apresentadas pela banca avaliadora.

12/08/2025 | Disponibilizagdo de conteudo em livros e sites e
sugestdes de assuntos para serem incluidos no
referencial teorico.

26/08/2025 | Analise do referencial teorico.

02/09/2025 | Alinhamento de informagdes a serem analisadas

07/10/2025
21/10/2025

04/11/2025

nos documentos contabeis da empresa

estudada.

Revisdo da aplicacdo da pesquisa documental

nas tabelas de apuracdo tributaria.

Elaboracdo da anélise sobre o imposto ICMS e 0

regime de substitui¢do tributaria (ICMS/ST)

Leitura e compreensao da documentagao

contabil apresentada pela empresa, bem como

a correcdo da analise de dados

07/11/2025 | Parte escrita finalizada para correcao do
orientador.
| 10/11/2025 | Ajustes finais no documento escrito do

artigo.

e




